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Einfiihrung

Die Qualitatsentwicklung von Schulen nimmt in Deutschland derzeit einen zentralen Stellenwert ein. Nicht zuletzt bedingt durch die Ergebnisse der internationalen Schulvergleichsstudien
werden Standards unterschiedlicher Art definiert, um Ziele und MaBstabe einer ,guten™ Bildungs- und Schulqualitat zu bestimmen. So wurden bzw. werden sowohl fiir Fachdisziplinen als
auch fir fachlbergreifende Domanen Bildungs- bzw. Kompetenzmodelle entwickelt. Zudem liegen Qualitatskriterien unterschiedlicher Art fiir die gesamte Schule als lernende Organisation
vor. Letzte wiederum richten sich auf die Qualitat ,guter Schulen™ im Allgemeinen oder auch auf spezifische, profilorientierte ,Schulqualitdten®. So wurden beispielsweise Qualitdtskriterien
einer ,guten gesunden Schule®, einer ,nachhaltigkeitsorientierten Schule™ oder — wie im Folgenden vorgeschlagen — einer demokratischen Schule entwickelt.

Ziel des vorliegenden Kriterienkatalogs ist es, Schulen ein handhabbares Orientierungsangebot zur systematischen Qualitdtsentwicklung und -verbesserung zu offerieren.
Dabei richtet er sich zum einen an Schulen, die Ziele verfolgen wie

e  Stdrkung der Bildung und Erziehung zu Demokratie und zu (zivil)gesellschaftlicher Partizipation

e  Entwicklung einer demokratischen Lern- und Schulkultur.
Zum anderen sind damit nicht nur Schulen angesprochen, die ihr Profil auf das Feld der Demokratiepadagogik ausrichten, sondern auch solche, die einen Einstieg in die systematische Quali-
tatsentwicklung suchen und sich dabei zunachst auf einen spezifischen Ausschnitt der umfassenden, landerspezifischen Qualitatskataloge konzentrieren wollen. Auch die Orientierungsrahmen
der Bundeslander umfassen demokratiebezogene Kriterien, die an den hier vorgeschlagenen Katalog anschlussfahig sind (vgl. Abb. 1). Nicht zuletzt aber ist die Qualitatsentwicklung der
Schule im Sinne einer Demokratieférderung fur jede allgemein bildende Schule von grundlegender Bedeutung. Dies wird z.B. durch die OECD unterstrichen, die Demokratie neben den Men-
schenrechten und Nachhaltigkeit als ein (iberergreifendes Bildungsziel ihres internationalen Referenzrahmens zur Definition von Kompetenzen erklart (vgl. OECD 2005). Demokratie erhalt
damit auch im Zusammenhang der Definition und Messung von Kompetenzen eine zentrale Bedeutung. Dariiber hinaus wurde der vorliegende Orientierungsrahmen unabhangig von Schul-
art und -stufe konzipiert und ist von seiner Grundidee her offen fur schulspezifische Anpassungen und Erweiterungen.

Die Kriterien einer demokratiebezogenen Schulqualitdt gliedern sich in die Qualitatsfelder
1  Kompetenzen,

Lerngruppe & Schulkasse,

Lernkultur,

Schulkultur,

Schuléffnung,

Personalentwicklung,

Schulmanagement und

Schulprogramm & Entwicklung.
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Die Auswahl der Qualitatsfelder basiert neben dem Anspruch, demokratierelevante Entwicklungsbereiche besonders zu berticksichtigen auch darauf, sowohl an die derzeit entstehenden Qua-
litdtsrahmen der deutschen Bundeslénder anschlussfahig zu sein als auch anerkannte Qualitdétsmanagementmodelle wie dem European Foundation for Quality Management (EFQM) einzube-
ziehen. Die Struktur der Qualitatsfelder des Orientierungsrahmens lehnt sich an die ,Logik™ des EFQM-Modells (vgl. Abb. 2) sowie an demokratie- und partizipationsbezogene Kriterien an.
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Abb. 1.: Qualitétsbereiche verschiedener Ansétze zum Qualitdtsmanagement im Vergleich




Aufgrund der Relevanz einer Partizipation aller an Schule beteiligten Gruppen sowie

der demokratiepadagogischen Prozesse und Ergebnisse auf Seiten der Schiilerinnen
.. . . . . . i Befahiger/ Institution Ergebnisse/ Individuum
und Schiiler im Zusammenhang eines demokratiebezogenen Orientierungsrahmens ist

das vorliegende Qualitdtskonzept so konzipiert, dass ein enger Zusammenhang zwi-
schen der Entwicklung eines Schulprogramms, den zu erwerbenden Kompetenzen
twicklung
und den fiir beides wichtigen Qualitdtsfeldern besteht. Schul- T
programm Schul- Schulkultur Kompe-
. - I . . - & tenzen
Die acht Qualitatsfelder des Orientierungsrahmens unterteilen sich dabei in folgende Entwicklung management
Struktur: . Schulkasse
; . Schul6ffnung
1. Bezeichnung des Qualitdtsfeldes

2. Erlduterung
In Form einer kurzen Erlduterung wird skizziert, was sich mit dem Qualitatsfeld
verbindet.

3. Leitsatz
Ein Leitsatz zeigt an, worauf die Qualitatsentwicklung innerhalb des Feldes ins- Abb. 2: Qualitatsfelder des Orientierungsrahmens Schulqualitét ,Schule in der Demokratie”
gesamt abzielt. Er formuliert eine (ibergreifende Vision fiir die Entwicklungsrich- im Zusammenhang der Struktur des EFQM-Modells
tung im demokratiepadagogischen Sinne.

4. Kriterien
Der Leitsatz fiir das Qualitatsfeld wird durch (eine jeweils unterschiedliche Anzahl von) Kriterien ausdifferenziert und spezifiziert. Diese zeigen an, was erfiillt sein sollte, wenn der Leit-
satz in der Schulpraxis erfolgreich realisiert und die Schule innerhalb dieses Qualitdtsfeldes im Sinne von Demokratiepadagogik sehr weit entwickelt ist.

5. Magliche Nachweise
Die Einschatzung des Entwicklungsstandes der Schule innerhalb des Qualitdtsfeldes kann auf unterschiedlich aufwandige Arten geschehen. Im Zusammenhang des mit diesem Orientie-
rungsrahmen verbundenen Selbstbewertungsinstrumentes wird diese auf der Basis subjektiver Einschatzungen und demokratischer Aushandlung vorgenommen. Da die Qualitdtsein-
schatzung gleichzeitig auch fiir Dritte mdglichst nachvollziehbar sein sollte, sind entsprechende Nachweise erforderlich. Dabei kann es sich z.B. um unterschiedliche Arten von Dokumen-
tationen handeln, die bestimmte Aktivitdten belegen oder auch um Ergebnisse einfacher Befragungen.

6. Lernarrangements, Methoden und MaBnahmen
In einer dritten Spalte werden verschiedene Arten von Strategien zur Férderung der Qualitatsentwicklung des jeweiligen Feldes angeben. Hier kann es sich — je nach Qualitatsfeld und
Leitziel — um demokratiepadagogische Lernarrangements und Methoden handeln, die z.B. zur Entwicklung von demokratischer Lernkultur und Schiilerkompetenzen beitragen oder um
spezifische MaBnahmen, welche zur Personalentwicklung oder Schulprogrammentwicklung in einem demokratiepadagogischem Sinne beitragen.



1. Kompetenzen'

Die Entwicklung vielfaltiger Kompetenzen bei Schiilerinnen und Schiilern beschreibt das tibergreifende Ziel von Bildung und Schule, auf das letztlich alle Qualitatsentwick-
lungsmaBnahmen der Institution Schule ausgerichtet sind.

Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule verfiigen iiber demokratische Urteils- und Handlungskompetenz,
die sie dazu befdhigt an demokratischen Gesellschafts- und Lebensformen aktiv und verantwortungsvoll teilzuhaben
und diese in Gemeinschaft mit anderen zu gestalten.

Lernarrangements, Me-

Kriterien Magliche Nachweise thoden, MaBnahmen:
« Als individuelle und gemeinschaftsfahige Personlichkeiten besitzen die Schiilerinnen und | «  Ergebnisse von Unterrichts- Siehe folgende Qualitatsfel-
Schiler eigene Interessen, Meinungen und Ziele und wissen diese aktiv einzubringen. und im Besonderen von Pro- | der, hier besonders:
« Demokratische Kommunikations- und Aushandlungsformen (wie aktives Zuhéren, Jektevaluationen o Lerngruppe,
Deliberation u.a.) kennzeichnen den sozialen Umgang der Schiiler miteinander. « Schriftliche Selbsteinschat-
o o Lernkultur und
) L . N . . . zungen der Schiilerinnen und
« Die Schiilerinnen und Schiiler sind in der Lage, die Perspektive anderer einzunehmen 2
; o e i i Schiiler o Schulkultur
und sich auch in die Situation von Personen hinzuversetzen, die aus anderen Lebens-
kontexten und Kulturen stammen. « Erfahrungs- und Lernport- .
folios

. Eigene Werte, Uberzeugungen und Handlungen der Schiiler werden von diesen im gro-
Beren Kontext reflektiert. .

« Die Schiilerinnen und Schiiler zeigen aktiv Verantwortung gegeniiber Anderen und ge-
genilber der demokratischen Gemeinschaft in der sie leben.

« Die Schiilerinnen und Schiiler verfiigen (iber ein Orientierungs- und Deutungswissen,
das sie dazu befahigt, demokratiebezogene Probleme ihrer Lebenswelt wahrzunehmen
und zu beurteilen.

« Die Schilerinnen und Schiler verfugen Gber Fahigkeiten zur Planung und Durchftihrung
von (demokratiebezogenen) Projekten und zum Umgang mit Medien und Offentlichkeit.

' Das hier definierte Qualitatsfeld ,Kompetenzen® bezieht sich auf das demokratiepadagogische Ziel der Entwicklung demokratischer Handlungskompetenz bei Schillern. Was demokratische Handlungskompetenz
im Einzelnen umfasst und was Lernarrangements zur Férderung demokratischer Handlungskompetenz in Unterricht und Schulleben sein kdénnen, ist ausgefiihrt in: deHaan, Gerhard/ Edelstein, Wolfgang/ Eikel,
Angelika (Hrsg.) (2007): Qualitdtsrahmen Demokratiepadagogik. Demokratische Handlungskompetenz fordern, demokratische Schulqualitat entwickeln. Weinheim: Beltz.



2. Lerngruppe & Schulklasse

Die Lerngruppe wird vom allgemeinen Schulleben ebenso wie vom Unterricht getrennt betrachtet, da sie als ,kleinste soziale Gemeinschaft" in der Schule einen wichtigen

sozialen Erfahrungsraum fiir den demokratischen Umgang mit anderen darstellt.

In unseren Schulklassen werden demokratische Regeln und Normen des Umgangs miteinander gelebt,
und die Schiilerinnen und Schiiler iibernehmen aktiv Verantwortung in und fiir die Klassengemeinschaft.

Kriterien

Mogliche Nachweise

Lernarrangements, Me-
thoden, MaBnahmen

« Die Unterschiedlichkeit und Diversitdt von Schiilern wie auch Lehrern wird in der Schule
wahrgenommen und respektiert.

o Schiler und Lehrer handeln gemeinsame Regeln fiir ein respektvolles, demiitigungs-
und gewaltfreies Zusammenleben in der Klasse aus und dokumentieren diese.

« Schiiler und Lehrer verstandigen sich mit Blick auf RegelverstdBe vorab dariber, welche
Sanktionen wirkungsvoll und fair sind.

« Schiiler und Lehrer priifen regelmaBig, ob Regeln verandert werden missen.

« Die Eltern sind Uber die ausgehandelten Regeln und Formen des sozialen Umgangs
innerhalb der Klassen und Lerngruppen informiert.

« Konflikte zwischen Schiilern sowie zwischen Schiilern und Lehrern werden konstruktiv
und fair bearbeitet.

» Schiler und Lehrer sorgen fiir anerkannte Brauche, die im Klassenverbund dem sozialen
Zusammenhalt dienen.

« Die Schilerinnen und Schiiler tibernehmen verschiedene Funktionen in und fir die Klas-
sengemeinschaft.

o Klassenratsstunde in allen
Klassen

« Vertffentlichter Katalog ge-
meinsamer Regeln und Ritua-
le

o Chefsystem im Klassenrat

« Klassenprogramme

Klassenrat

Aushandlung gemeinsa-
mer Regeln zum Umgang
miteinander

Verantwortungstiber-
nahme im Chefsystem

Morgenkreise in Grund-
schulen

Kontrakte zwischen Leh-
rern und Schiilern

Klassenprogramme zu
sozialer Kompetenz




3. Lernkultur

Die ,Lernkultur® bezieht sich auf die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen sowohl im Unterricht als auch in (facher-)iibergreifenden Projekten. Sie umfasst Zusammen-
hang einer kontinuierlichen Verbesserung und maoglichst hohen Zufriedenheit mit beiden Prozesse die Bewertung des Lernens wie auch des Lehrens durch Schiilerinnen

und Schiiler.

Der Unterricht an unserer Schule ist gekennzeichnet durch verstandnisorientierte Lehr- und Lernformen
und bietet den Schiilerinnen und Schiilern durch vielfache Gelegenheiten zur Mitsprache, Mitbestimmung und Mitgestaltung an relevanten
Unterrichtsfragen die Méglichkeit zur Entwicklung von Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen.

Kriterien

Mogliche Nachweise

Lernarrangements, Metho-
den, MaBBnahmen

« Einer der (im Schulprogramm verankerten) Entwicklungsschwerpunkte der schulin-
ternen Curricula bezieht sich auf die Forderung demokratischer Handlungskompe-
tenz.

« Der Unterricht ist gekennzeichnet durch projektorientiertes Lernen unter Einbezie-
hung authentischer, auBerschulischer Lernorte.

« Lehrpersonen regen die Schiilerinnen und Schiiler zum selbstgesteuerten Lernen,
zur Zusammenarbeit und zur gegenseitigen Unterstiitzung an.

o Die Schilerinnen und Schiiler wirken aktiv an der methodischen und inhaltlichen
Gestaltung des Unterrichts mit.

« Die Bewertung von Lernergebnissen erfolgt nach (flir Schiiler und Eltern) transpa-
renten und fairen Kriterien.

« Schilerinnen und Schiiler werden bei der Festlegung von Noten einbezogen und
erhalten die Gelegenheit zur Mitsprache.

« Der Unterricht wird von Lehrern und Schiilern regelmaBig evaluiert.

Schulinternes Curriculum/ Lehr-
plane

Unterlagen zur Unterrichtsent-
wicklung, Projektplanung und -
gestaltung

Kooperationsvertrage mit Ex-
ternen im Zusammenhang un-
terrichtsbezogener Projekte

Auswertungen von Schiilereva-
luationen

Lernportfolios von Schiilern

Auswertungsbdgen zur Selbst-
evaluation der Unterrichtsges-
taltung von Lehrkraften

« Projektorientiertes Lernen

« Kooperatives Lernen/ peer
learnin

« Service Learning

o Schilerfirmen

« Selbstevaluation von Lern-
prozessen durch Schiiler/

Lernportfolios
o Lernwerkstatten

« Unterscheidung von Lern-
und Leistungsraumen

« Wahl- und Aushandlungs-
verfahren bei der Bestim-
mung von Unterrichtsinhal-
ten peer teaching

« Selbstevaluation von Lehr-
prozessen (Lehrer)

« Schiilerfeedback




4, Schulkultur

Die Entwicklung der ,Schulkultur® richtet sich auf die Gestaltung der Schule als Lebensraum, welcher durch die Kommunikationsstrukturen und —-formen ebenso wie durch
die Beziehungen zwischen den Beteiligten und das Klima in der Schule insgesamt kennzeichnet ist.

Unsere Schulkultur ist durch demokratische Werte und Kommunikationsformen gepragt
und bietet ihren Beteiligten vielfdltige Moglichkeiten zur Mitsprache, Mitgestaltung und Mitbestimmung
an fiir sie bedeutsamen Fragen und Themen.

Kriterien

Mogliche Nachweise

Lernarrangements,
Methoden, MaBBnah-
men

» Der Umgang miteinander ist (iber alle Ebenen hinweg respektvoll und wertschat-
zend.

« Unterricht, Projekte und Schulleben bieten den Schiilerinnen und Schiiler ver-
schiedene Gelegenheiten die Heterogenitat und Vielfalt von (ethnischen) Lebens-
formen und Uberzeugungen kennen und wertschatzen zu lernen.

« Personen und Gruppen, die besondere Unterstiitzung oder Riicksicht benétigen,
sind in selbstverstandlicher Weise in das Schulleben eingebunden.

« Die Schule verfligt tUber verankerte Verfahren zur Konfliktbearbeitung bzw. zur
Mediation, die von allen Schiilern und Lehrern als Teil der Schulkultur wahrge-
nommen werden.

« Die Mitsprache von Schiilerinnen und Schiilern, Lehrerpersonen wnd Eltern bei
allen Themen und Fragen, die ihre Belange betreffen, wird durch institutionali-
sierte Beteiligungsstrukturen unterstiitzt und wahrgenommen.

« Externe Partner von Schulen werden dort, wo schulgesetzliche Regelungen dies
ermdglichen, in die Gremienarbeit einbezogen.

« Die Schule verfiigt (iber eine aktive SV, deren Arbeit von allen Beteiligtengruppen
der Schule ernst genommen unterstiitzt und somit wirksam wird.

« Schiilerprojekte, aktives Engagement und Initiativen werden weit reichend —
auch Uber die Aktivitdten der SV hinaus — angeregt, geférdert und unterstiitzt.

« Basisdemokratische und reprasentative Beteiligungsstrukturen werden Uber alle
Ebenen (Klassen, Stufen, Schulleben, Schulorganisation,...) und Beteiligtengrup-
pen (mind. Lehrer, Schiiler, Eltern) hinweg miteinander verknipft.

« Nachweise zur Mediatorenausbildung unter
Lehrern und Schiilern

« Protokolle 0.a. zu tatsachlich stattgefundenen
Mediationsgesprachen

« Existenz eines Betreuungslehrers/ Erziehers fiir
Schilermediatoren; Streitschlichterraum u.a.

« Schulprogramm: Verankerung unterschiedlicher
Partizipationsansatze (basisdemokratische, re-
prasentative, projektorientierte) in den Ziel-
und MaBnahmeplanungen des Schulprogramms

» Nachweis regelmaBiger Fortbildungen fiir Schi-
ler, die in die Gremienarbeit einbezogen wer-
den oder sich in der SV engagieren

« Dokumentationen zu basisdemokratischen Fo-
ren, Aushandlungsgruppen, Konferenzen, aus
denen Kommunikations- und Entscheidungs-
prozesse erkennbar werden

« Dokumentationen und Projektergebnisse von
Schdlerinitiativen sind in der Schule sichtbar

« Protokolle zu Klassenratsstunden, aus denen
hervorgeht, dass diese u.a. fiir den Austausch
mit der Schilervertretung genutzt werden ...

o Konfliktbearbeitung,

Deeskalationstrainings,

Mediation

¢ Basisdemokratische
Foren, Konferenzen u.
a. von Schiilern, Leh-
rern und Eltern

¢ Projekte, Initiativen
etc. von Schiilern und
Eltern

e Zivilcouragetraining

e Reprasentative Gre-
mien realer Mitbe-
stimmung von Schii-
lern, Lehrern und El-
tern

10



5. Schuléffnung

Die,Schuléffnung” umfasst die Beziehungen der Schule zum gesellschaftlichen Leben inkl. ihrer kooperativen Zusammenarbeit mit externen Partnern wie verschiedene

Bildungseinrichtungen, (zivil-)gesellschaftlichen Akteuren und anderen Institutionen.

Unsere Schule pflegt Kooperationen zu verschiedenen externen Partnern,

um gemeinsam demokratiebezogene Ziele in Schule, Kommune und Gesellschaft zu realisieren.

Kriterien

Mégliche Nachweise

Lernarrangements, Me-
thoden, MaBnahmen

¢ Die Schule pflegt eine enge Partnerschaft mit Tragern der Jugendarbeit/-hilfe, in die
auch deren eigenstandige Ansatze einflieBen.

e Die Schule verfligt tiber Kooperationsvereinbarungen mit kommunalen Partnern und
zivilgesellschaftlichen Akteuren.

e Die Schule kooperiert mit anderen Bildungsinstitutionen.

¢ Kooperationen mit gesellschaftlichen Partnern werden wechselseitig genutzt, um exter-
ne Erfahrungs- und Lernfelder zu erschlieBen und gesellschaftliche Beteiligung zu for-
dern.

e Externe Organisationen stellen Beratung und finanzielle Unterstiitzungen zur Verfi-
gung.

e Zielvereinbarungen mit externen Part-
nern (u.a. Volkshochschule, Arbeits-
agentur/Jobcenter, Unternehmen, Ju-
gendamt, Trager der Jugendarbeit/-
hilfe, Polizei, andere Schulen)

e Dokumentationen zu entsprechenden
Kooperationsprojekten

« Die Ubergénge von Schiilern von einer
Bildungsinstitution in eine andere wer-
den gemeinsam gestaltet (vom Kinder-
garten in die Grundschule, von der
Grundschule in die weiterflihrende
Schule, von dort in berufsbildende
Schulen und Hochschulen)

e Vernetzung mit anderen
Bildungseinrichtungen

e Kooperationen mit (zivil-)
gesellschaftlichen Akteu-
ren

e Schiilerclubs in Trager-
schaft der Jugendarbeit/-
hilfe

11



6. Personalentwicklung

Das Personal bezeichnet hier alle padagogischen und nicht-padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule inklusive von regelmaBig beschaftigten Ehrenamtli-

chen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unserer Schule sind dazu befahigt und motiviert, im Sinne demokratiebezogener Ziele zusammenzuarbeiten

und ihr Handeln zu professionalisieren.

Kriterien Mogliche Nachweise Lernarrangements, Me-
thoden, MaBnahmen

« Es gibt ein schulinternes Personalentwicklungs- und Fortbildungskonzept, welches sich an den | .  Dokumente zur Personalplanung |¢ Interne und externe
Schwerpunkten des demokratiebezogenen Schulprogramms orientiert und individuelle Interes- und Fortbildungsplanung Fortbildungen
sen und Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beriicksichtigt.

. Befragungen der Mitarbeiterin- | * Entwicklung von Team-

« Es werden demokratiebezogene Fort- und Weiterbildungen stets von mehreren Mitarbeiterin- ) . strukturen
nen und Mitarbeitern der Schule (z.B. von Mitarbeiterteams aus Lehrern, Erziehern/ Schulsozi- nen und Mitarbeiter « Supervision und kollegia-
alarbeitern und Schulleitern etc.) gemeinsam genutzt. . Nachweise und Zertifikate zu les Feedback

« Die Reflexion und Verbesserung des eigenen professionellen Handelns ist ein wichtiger demokratiepadagogisch relevan- .
Schwerpunkt in Teambesprechungen, Mitarbeitergesprachen und Gremiensitzungen. ten Fortbildungen

« Es gibt ausgewiesene Zeiten fiir Teambesprechungen und verabredete Kooperations- und

A « Protokolle von Teambespre-
Kommunikationsformen.

chungen, Gremiensitzungen u.a.
« Es finden regelmaBig gegenseitige Hospitationen im Unterricht mit anschlieBenden Reflexio-
nen statt.
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7. Schulmanagement

Das Schulmanagement umfasst samtliche Fiihrungsaufgaben der Schule, die von der Schulleitung und anderen Funktionstrager der Schule wahrgenommen werden.

Unser Schulmanagement initiiert und fordert eine demokratiebezogene Schul(programm)entwicklung

und motiviert die Mitglieder der Schulgemeinschaft zur aktiven Beteiligung.

Kriterien

Mogliche Nachweise

Lernarrangements, Me-
thoden, MaBnahmen

e Es gibt eine regelmafBig tagende Steuergruppe, in der neben der Schulleitung und Lehrerper-
sonen auch Schilerinnen und Schiler und Eltern aktiv beteiligt sind.

e Die Gesamtverantwortung fiir demokratische Schulentwicklung wird in kooperativer Weise
umgesetzt, wobei die spezifischen Verantwortlichkeiten fir alle transparent sind und eingefor-
dert werden.

e Das Schulmanagement sorgt fiir einen transparenten Informationsfluss in alle Beteiligtengrup-
pen der Schule hinein. Informationen sind dabei fiir alle Adressatengruppen verstandlich und
nachvollziehbar.

e Die konstruktive und faire Bearbeitung von Konflikten innerhalb aller Ebenen der Schule wird
vom Schulmanagement gestiitzt (z.B. indem die Implementation systemischer Mediation ge-
fordert wird).

¢ Aufzeichnungen/ Ergebnisproto-
kolle aus Steuergruppensitzun-
gen.

¢ Protokolle zu Sitzungen oder
anderweitigen (Schulent-
wicklungs-)Prozessen, in denen
demokratische Entscheidungen
sichtbar werden

e Schwarzes Brett,
Internet, Intranet

o Paritatisch besetzte Steuer-
gruppe

o Erweiterte, kollegiale Schul-
leitung

» Fragebogen/ Interviews
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8. Schulprogramm & Entwicklung

Das ,Schulprogramm® bezeichnet das schriftlich fixierte Qualitatskonzept der Schule. Es enthalt neben der Darstellung der Rahmenbedingungen und einer padagogischen

Bestandsanalyse das Leitbild, die konkreten Entwicklungsziele und sich darauf beziehende konkrete Arbeitsplanungen mit ihren jeweiligen Schwerpunkten, MaBnahmen

und Evaluationsstrategien. ,,Entwicklung® richtet sich auf den kontinuierlichen Prozess der Schulentwicklung und der Fortschreibung des Programms.

Unsere Schule verfiigt iiber ein Schulprogramm, das demokratiepadagogische Ziele, MaBnahmen und Strukturen beinhaltet

und als partizipatorisches Planungs- und Entwicklungsinstrument dient.

Kriterien

Mogliche Nachweise

Lernarrangements,
Methoden, Strategien

e Das Schulprogramm stiitzt sich auf eine Bestandsanalyse, die die Sicht von Lehrern,
Schiilern und Eltern auf die gemeinsame Schule erfasst.

e Das Schulprogramm enthalt eine Bestandaufnahme des (zivil)gesellschaftlichen Kontex-
tes und bezieht die Situation des kommunalen Umfeldes in ihre Arbeit ein.

e Neben Lehrern sind auch Schiiler und Eltern an der Erstellung, Umsetzung, Evaluation
und Fortschreibung des Schulprogramms aktiv beteiligt.

e Die Schule verfligt Giber ein demokratiebezogenes Profil, und ihr Schulprogramm um-
fasst liber alle Entwicklungsebenen hinweg demokratiebezogene Ziele und Vorhaben.

¢ Die Entwicklungsvorhaben und MaBnahmen des Schulprogramms werden unter Einbe-
ziehung aller Beteiligtengruppen (Lehrer, Schiiler, Eltern) regelmaBig evaluiert und
fortgeschrieben.

e Ausformuliertes Schulprogramm

»,Schule in der Demokratie®

e Dokumentationen zu Prozessen

partizipativer Schulprogrammarbeit

e langfristig angelegte, veroffentlich-

te Planung fir die (Fort-) Entwick-
lung des Schulprogramms

e Entwicklung des Schulprogramms

unter Hinzuziehung externer Ex-
perten

e methoden-/leitfaden-gestiitzte

Bestandsanalyse (Interview, Erhe-
bung, Befragung) mit dokumen-
tierter Auswertung

Schulprogrammar-
beit mit Hilfe von
Aushandlungs-
verfahren, Zukunfts-
konferenzen/ Zu-
kunftswerkstatten

)

Selbstevaluations-
workshops/ Bilanzie-
rungskonferenzen

Starken-Ressourcen-
bzw. Starken-
Winsche-Analysen
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